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EL PROCESO DE DISENO PARTICIPATIVO DE LA ESTRATEGIA FUE REALIZADO EN COLABORACION CON:

Gobierno Regional de Los Lagos - Gobierno Regional de Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo* - Gobierno Regional de
Magallanes y de la Antartica chilena - llustre Municipalidad de Puerto Montt - Ilustre Municipalidad de Cochamd - Ilustre
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Primavera - llustre Municipalidad de Porvenir - llustre Municipalidad de Timaukel - Ilustre Municipalidad de Cabo de Hornos.

El proceso ademas se desarrolld en coordinacion con la Asociacion de Municipalidades de la provincia de Palena, Asociacion
de Municipalidades de la Regi6n de Aysén (Aremu) y Asociacién Regional de Municipalidades de Magallanes y de la Antartica
chilena (Amumag).

*Estas instituciones fueron parte de las actividades del proceso de disefio participativo de la Estrategia, sin embargo, se restaron de la firma del convenio de
colaboracién de Comunidades Portal 2022
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1. INTRODUCCION

n la Patagonia chilena, existe la necesidad de

fortalecer el vinculo entre las comunidades

locales y las areas protegidas (APs) terrestres y
marinas, para mejorar los estandares de manejo de
las APs e integrar la conservacion al desarrollo socio-
territorial.

En este sentido, se utiliza el término “Comunidad
Portal” para referirse a aquellas localidades cercanas
a un area protegida de manera fisica o cultural. El
concepto destaca por llevar implicita la posible
relacion de beneficio mutuo entre comunidades y APs
aledafias. Asi, se reconoce la interdependencia entre
los beneficios que la comunidad local puede recibir
por efecto de su cercania a una APy, por otro lado, la
contribucion que dichas comunidades portal pueden
hacer, al convertirse en estrechos aliados para abordar
las amenazas a los objetos de conservacion de las APs
aledafias (Sepulveda et al., 2019).

Por ello, en com(n acuerdo con alcaldes y alcaldesas
de 26 municipios de la Patagonia chilena, los gobiernos
regionales de Los Lagos, Aysén y Magallanes, Conaf,
Ministerio del Medio Ambiente, y otros servicios
publicos, y con el apoyo técnico del Programa Austral
Patagonia de la Universidad Austral, Balloon Latam,
The Pew Charitable Trusts y Round River Conservation
Studies, se acordd trabajar colaborativamente en

Ovejeros Fundo Punta del Monte, Coyhaique Alto, Region de Aysén.

Fotografia de Jorge Lopez.

el disefio de una estrategia con participacion de
maltiples actores del territorio. Esta estrategia busca
fortalecer el vinculo de las comunidades con las
APs por medio de identificar posibles acciones para
incluir a las APs en la planificacion y gestion tanto
regional como comunal, fortalecer la participacion
ciudadana y el capital humano, asi como también
identificar necesidades en infraestructura, educacion,
incidencia en politicas plblicas y financiamiento para
dar sostenibilidad a la iniciativa.

Asi, el disefio participativo de la Estrategia Marco de
Comunidades Portal (ECP) de las areas protegidas
de la Patagonia chilena se llevd a cabo a través de
maltiples encuentros, talleres y reuniones de trabajo
para elaborar una propuesta de modelo de gestion
politico y socioambiental innovador y replicable. De
esta forma, la ECP busca integrar armonicamente
las comunidades con las areas protegidas terrestres
y marinas, y que pueda ser incorporado a los
principales instrumentos de planificacion y gestion a
nivel regional y comunal.

El presente documento entrega un resumen de
la Estrategia Marco de Comunidades Portal, dicho
documento en extenso puede ser descargado del
siguiente link: Documento ECP.



https://programaaustralpatagonia.cl/wp-content/uploads/2022/06/Estrategia-Marco-Comunidades-Portal_FINAL.pdf

2. AREAS PROTEGIDAS
Y COMUNIDADES EN LA
PATAGONIA CHILENA

a Patagonia chilena es una zona privilegiada;

alrededor del 50% de su superficie terrestre

esta protegida bajo las figuras de Parques
Nacionales, Reservas Nacionales y Monumentos
Naturales. Estas figuras protegen mas de 13
millones de hectareas, las cuales representan
un 74% de la superficie del Sistema Nacional de
Areas Silvestres Protegidas del Estado (Snaspe)
a nivel nacional. Ademas, estas figuras incluyen
importantes porciones de aguas costero-marinas,
las que abarcan 6,3 millones de hectareas,
correspondientes al 31 % de su superficie total
(Farias et al., 2020).

Por otra parte, existen otras figuras de proteccion
en la Patagonia, como son las Areas Marinas
Costeras Protegidas de Multiples Usos (AMCP-
MU), Parques Marinos (PM), Reservas Marinas
(RM), Santuarios de la Naturaleza (SN) y Bienes
Nacionales Protegidos (BNP), cuya proteccion
comprende mas de 15 millones de hectareas
marinas y 272 mil hectareas terrestres (MMA,
2021; MBN, 2021). Asi, el sistema de archipiélagos
patagonicos cuenta con una superficie aproximada
de 35.776.176 de hectareas bajo alguna figura de
proteccion con bases legales. De esta cantidad, el
61 % corresponde a superficie marina y el 39 %
corresponde a superficie terrestre (Farias et al.,
2020; MMA, 2021; MBN, 2021) (Ver figuras 1, 2y 3).

Lago Yelcho, Region de Los Lagos.

Fotografia de Antonieta Dayne.




FIGURAS DE PROTECCION Y ZONAS DE INTERES TURISTICO, REGION DE LOS LAGOS

S T

5550000
L

_/’\r"\\\

Puyehue

=]
&
=
o cente Pérez Rosales
- FRESIA /
7 S | wanquinue 77

t :
e D e
- = o Lahuen fladi -,

o
< by | Puerto Montt
= = MONTT j-‘
o = Alerce
s TP C® Andine 7 X
. OIT Rio Puelo, Cochamd

ML Eaupucol P i
/ i E"}\)) = ¥ Hualailiué

g
g B Monumento Natural
[ Parque Nacional
I Reserva Marina
Reserva Nacional
. Santuario de la Naturaleza
| Area Marina Costera Protegida
 Bien Nacional Protegido
' Zonas de Interés Turfstico (ZOIT)
["1Regidn de Los Lagos
(=) Capital regional
© Capital provincial
- Limite comunal
— Limite provincial
== Limite regional
— Limite internacienal
-- Deslinde ZEE

5300000
I

5250000
I

5200000
I

5150000
L

~Acuerda de 1508 T (f
Pulg:gue- - - ’
] Isla Kaikué-Lagartija
Leyenda Islotes de Pudiih W .
Figuras de proteccion

Humedales de la ¢ ..
cuenca de Chepu

Alsrz‘ala's .
Fundo Potrero de Andy

AR

ARGENTINA

Pumalin Douglas Tompkins

OIT Futalenfit

AFutaleufi

i

“Lago Palena
=

)

lUACh m Patagonia

5100000
I

450000 580000 640000 760000 820000

Figura 1. Figuras de proteccién y zonas de interés turistico presentes en la Regién de Los Lagos.
Fuente: Programa Austral Patagonia-Universidad Austral de Chile
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FIGURAS DE PROTECCION Y ZONAS DE INTERES TURISTICO, REGION DE AYSEN DEL GENERAL CARLOS IBANEZ DEL CAMPO
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Figura 2. Figuras de proteccién y zonas de interés turistico presentes en la Region de Aysén del General Carlos Ibdfiez del Campo.

Fuente: Programa Austral Patagonia- Universidad Austral de Chile.
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FIGURAS DE PROTECCION Y ZONAS DE INTERES TURISTICO, REGION DE MAGALLANES Y DE LA ANTARTICA CHILENA
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Figura 3. Figuras de proteccion y zonas de interés turistico presentes en la Region de Magallanes y de la Antdrtica chilena.

Fuente: Programa Austral Patagonia- Universidad Austral de Chile.
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En este territorio conviven pueblos originarios y
modos de vida tradicionales, como ganaderos,
pescadores artesanales, agricultores, entre
otros, asi como habitantes urbanos que exhiben
singulares valores y practicas culturales tanto
de origen indigena, como asimismo los aportes
pampeano-argentinos, los propios del mundo
chilote, chileno y de colonos europeos llegados en
las primeras décadas del siglo pasado. El impacto
derivado por la apertura “al mundo” de estos
territorios, debido a la existencia de la Carretera
Austral y nuevas conectividades maritimas y
aéreas, ha permitido un creciente desarrollo
turistico, que se sustenta en una naturaleza poco
intervenida, con paisajes y bellezas escénicas de
valor mundial. Esto permite nuevas actividades
productivas a las existentes, y sumar nuevos
ingresos familiares y fuentes de trabajo, servicios
y formas de vida (Sepilveda et al., 2019).

Para algunos actores sociales, las areas protegidas
(APs) pueden representar un freno al desarrollo
econémico local o simplemente un limite que no
pueden traspasar, debido tanto porlas restricciones
que da su categoria de proteccion, como por la
situacion que tiene una gran mayoria de las APs,
que no cuentan con personal, infraestructura,
planes de manejo o financiamiento suficiente
(Repetto-Giavelli et al., 2018). A esto se suma que
existen algunas comunidades que no conocen
las APs que forman parte de su territorio, ni los
mecanismos de participacion que les permitan

involucrarse de mejor manera, incluyendo las
oportunidades para construir de manera activa y
conjunta una gobernanza para la conservacion de
dichas areas (Sepilveda et al., 2019).

Por lo tanto, existen grandes barreras que
impiden que estas comunidades se sientan
participes y custodias de las APs, pues carecen
de una clara comprension de las oportunidades
y beneficios que pudiesen derivarse de su
proximidad y una consciencia cabal del rol que
pueden cumplir, como vecinos y ciudadanos,
para contribuir en la reduccion de las amenazas
que acechan la conservacion. Algunas politicas
publicas y estrategias de desarrollo abordan
insuficientemente la relacion existente entre
conservacion y comunidades locales, por lo que
faltan espacios de participacion ciudadana en la
toma de decisiones (Latorre et al., 2021).

En la Patagonia chilena la necesidad de fortalecer
el vinculo entre las comunidades locales y las
areas protegidas, tanto terrestres como marinas,
es primordial, a la vez que es una condicion
para mejorar estandares de manejo de las areas
protegidas e integrar la conservacion al desarrollo
socio-territorial. Es aqui donde el enfoque vy
concepto de Comunidad Portal cobra relevancia y
se vuelve una oportunidad.

EsTrATEGIA MARCO | CoMUNIDADES PORTAL DE LAS AREAS PROTEGIDAS DE LA PATAGONIA CHILENA 2021-2030 | Resumen Ejecutivo



3. PROCESO PARTICIPATIVO
PARA UNA ESTRATEGIA MARCO
DE COMUNIDADES PORTAL

a decision de emprender un proceso participativo

de diseno colaborativo de una Estrategia Marco

para las Comunidades Portal fue impulsada por
los propios actores convocados a trabajar por una
proteccion efectiva de las APs y una mejor calidad
de vida para los habitantes de la Patagonia.

La Figura 4 presenta los principales hitos del
diseno colaborativo de esta Estrategia. En agosto
de 2019, se realiza el primer encuentro de
alcaldes de la Patagonia chilena donde se dialoga
con las autoridades locales sobre las brechas y
oportunidades de la relacion con las APs. Como
resultado del segundo encuentro de alcaldes de
la Patagonia chilena, en junio 2020, se consolida
la idea de trabajar de manera colaborativa en
una Estrategia que fortalezca el vinculo de las
comunidades y sus areas protegidas, disefada
por los multiples actores del territorio.

Lo anterior fue seguido por reuniones uno a uno
con los 26 municipios de la Patagonia chilena,
servicios pablicos y gobiernos regionales para
confirmar la participacion en el proceso. En
diciembre de 2020, durante el tercer encuentro
de alcaldes de la Patagonia chilena, se da inicio
formal al proceso de disefio colaborativo de la
Estrategia. Entre diciembre 2020 y junio 2021
se llevan a cabo gran parte de las instancias

las comunidades locales,
servicios puablicos regionales y nacionales,
equipos municipales y de los gobiernos
regionales. Dada la condicién sanitaria del pais
en ese momento, las instancias participativas
fueron desarrolladas de manera virtual.

participativas con

Es importante mencionar que, durante el
proceso, se realizaron elecciones municipales,
y por primera vez en el pais, elecciones de
gobernadores regionales. En junio 2021 asumen
las nuevas autoridades electas a nivel municipal
y regional. Esto motivd una segunda ronda de
reuniones uno a uno para presentar el proceso y
confirmar continuidad en la Estrategia Marco de
Comunidades Portal (ECP). Todos los municipios
y gobernadores ratificaron su interés de
continuar participando. Asi, durante septiembre
de 2021 se desarrolla un encuentro virtual con
alcaldes y gobernadores regionales. Hacia finales
de octubre de 2021 se llevaron a cabo talleres
participativos virtuales dirigidos a equipos
municipales, funcionarios de servicios pablicos
regionales y nacionales, y las comunidades
locales con el fin de presentar los resultados de
la primera fase de diseno e identificar acciones
sugeridas para elaborar el Plan de Accién, con
pertinencia territorial.
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Unhitoalcanzadoenelmarcodelaimplementacion
gradual de la ECP, fue la firma del convenio de
colaboracion en enero de 2022 que pone en
marcha la alianza suprarregional de gobernanza
de esta Estrategia. Dicho convenio fue firmado
por el Gobierno Regional de Los Lagos, el Gobierno
Regional de Magallanes y de la Antartica chilena,
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Figura 4: Hitos disefio colaborativo Estrategia Marco Comunidades Portal

Puerto Cisnes, comunidad portal de los Parques Nacionales Isla Magdalena y Queulat. Region de Aysén.

Fotografia de Francisco Solis.
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4. RUTA METODOLOGICA
PARA LA CONSTRUCCION
COLABORATIVA DE

LA ESTRATEGIA DE
COMUNIDADES PORTAL

a Estrategia Marco de Comunidades

Portal (ECP) se inserta en un proceso de

planificacion estratégica. Este constd de tres
etapas desarrolladas bajo un enfoque y método
participativo, de tal forma que los propios actores
locales fuesen los protagonistas del diseno
colaborativo, reconociéndose como los principales
agentes responsables de impulsar e implementar
esta Estrategia.

e Etapa 1 - Analisis Estratégico: elaboracion del
diagnostico

e Etapa 2 - Planificacién Estratégica: elaboracion
de la Estrategia de Comunidades Portal y el
respectivo plan de accion, a partir de los resultados
obtenidos a lo largo de la elaboracién colaborativa
con actores claves

e Etapa 3 - Validacion del modelo con los diversos
actores participantes del proceso.

La Figura 5 presenta los principales hitos para
el disefio colaborativo. Las actividades fueron
desarrolladas en el periodo comprendido entre
diciembre de 2020 y octubre de 2021. A lo largo
del proceso, se llevaron a cabo 18 talleres en
formato virtual, sumando un total de 52 grupos de
trabajo, con la participacion total de 377 personas
representantes de los 26 municipios, gobiernos
regionales, servicios puablicos regionales vy
nacionales, y comunidades locales de las regiones
de Los Lagos, Aysén y Magallanes.

Mencionar nuevamente que se desarrollaron
reuniones estratégicas con cada una de las
autoridades comunales entrantes y sus equipos
municipales, asi también con los gobernadores
regionales de Los Lagos, Aysén y Magallanes en
conjunto con sus equipos, quienes en general
decidieron dar continuidad al proceso.
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Fotografia de Aldo Farias.
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5. PRINCIPIOS ORIENTADORES
DE LA ESTRATEGIA MARCO DE
COMUNIDADES PORTAL

a Estrategia se constituye como un modelo  protegidas terrestres y marinas. En ese sentido,

marco replicable de gestion politico el modelo se basa en los siguientes principios

y socioambiental cuyo fin es integrar orientadores que guian su disefio y su posterior
armonicamente las comunidades con las areas  implementacion:

1. 2. 3. 4.
Preventivo y Participativo Integrativo Sustentabilidad
precautorio (inclusivo)

o 6.
> 7 8

Gradualidad Replicabilidad

Respeto irrestricto Respeto e
por los derechos integracion de
humanos la identidad y
cultura local

=



a Estrategia Marco de Comunidades Portal

(ECP) de las areas protegidas de la Patagonia

chilena representa un modelo referencial
que pueden seguir los gobiernos regionales,
los municipios y las comunidades que deseen
implementarla en sus territorios. Este modelo
tiene una mirada suprarregional, por lo que los
énfasis y particularidades deben ser entregados
de acuerdo a cada contexto territorial donde se
implemente. En esa linea, para la implementacion
de la ECP se debe integrar esfuerzos, acciones,
presupuestos y estrategias que se encuentren en
ejecucion en otros programas o instrumentos de
gestion, de tal modo de no duplicar iniciativas y
hacer mas eficiente la gestion local y regional.

La Estrategia Marco de Comunidades Portal
apunta hacia una vision de futuro que reconoce
los potenciales beneficios mutuos que el trabajo
colaborativo y vinculo entre las comunidades,
gobiernos locales y regionales, y las areas

protegidas terrestres y marinas de la Patagonia
chilena pueden generar. En este marco, la vision
al 2030 de la estrategia es la siguiente:

Objetivo general

EsTrRATEGIA MARCO ‘ CoMUNIDADES PORTAL DE LAS AREAS PROTEGIDAS DE LA PATAGONIA CHILENA 2021-2030 ‘ Resumen Ejecutivo
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS , EJES ESTRATEGICOS
Y LINEAS DE ACCION

Se consideran 2 objetivos y 6 ejes estratégicos
(Figura 6). Estos son:

Objetivo estratégico 1: “Generar condiciones para
la integracion de la gestion piblica en pos de un
desarrollo territorial sustentable de la Patagonia
chilena”. Comprende ejes o lineamientos
habilitantes que buscan generar las condiciones
para el despliegue de la estrategia: 1) Incidencia
Pablica, 2) Infraestructura y Servicios y 3)
Financiamiento.

1.
Incidencia
Piblica

2.
Infraestructura
y Servicios

EJES HABILITANTES

Objetivo estratégico 2: “Contribuir a mejorar
las condiciones para del bienestar humano e
involucramiento de las comunidades con las dreas
protegidas de la Patagonia chilena”. Este objetivo
abarca los ejes o lineamientos de desarrollo
territorial sustentable y bienestar humano,
los cuales se focalizan en los tres ambitos del
desarrollo (econdémico, social y ambiental): 4)
Involucramiento de la Comunidad con las APs,
5) Fortalecimiento de las economias locales
en vinculacion con las APs y 6) Capital social,
identidad y cultura local.

A la vez, cada eje estratégico cuenta con sus
respectivas lineas de accion

Ay

4.
Involucramiento

de la Comunidad
. con las APs
o
S m o
—
SEZ 5.
g w2 Fortalecimiento
< \»n» T i X
22 de las
Dz e economias /
= y
- locales /-
v O 5
= = 3
| Tz @ 2
= B .6,
.Capital Social,
Identidad y.

(Cliltura Local: :

i

Figura 6. Ejes habilitantesy de desarrollo territorial sustentable + bienlestar’humano que estructuran, lg Estrategia de Comunidades Portal.

Fiordo Comau, Region de Los Lagos.

Fotografia de Javier Godoy.



7. PLAN DE ACCION DE LA
ESTRATEGIA MARCO DE
COMUNIDADES PORTAL

a ECP incluye un plan de acciéon que propone
iniciativas prioritarias para cada uno de los
6 ejes estratégicos y sus lineas de accion
respectivas. La implementacion a nivel local
y regional de la Estrategia se debera realizar a
través de planes de accion operativos especificos.

Las iniciativas aqui presentadas son orientativas;
su adaptacion o disefio debe ser resultado de
un proceso participativo que derive en un plan
de accion acorde a la realidad de cada territorio
y sus APs. En ese sentido, los planes de accion
operativos a desarrollar no necesariamente deben
contener iniciativas para cada eje estratégico
propuesto. Sin embargo, se recomienda plantear
iniciativas en al menos un Eje Habilitante y un Eje
de Desarrollo Territorial Sustentable + Bienestar
Humano.

Se recomienda que el plan sea aprobado por
alguna instancia de gobernanza en que exista
participacion comunitaria, a través de algdn
mecanismo que permita definir una estructura de
gobernanza propia. Luego, debera ser formalizado
a través de un acto administrativo formal.

A continuacién se presenta un resumen de los
ejes de las estrategia, las lineas de accion y las
acciones sugeridas para cada uno de ellos.

El plan de accion sugerido puede ser revisado en
detalle en el documento completo de la Estrategia
Marco de Comunidades Portal. Se puede acceder
en el siguiente link: Documento ECP

Laguna verde en estancia'lazo, Torres d

VE

ife, Region de Magallanes.
¥ e -
Fotografia deJPia Vergara
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PLAN DE ACCION ESTRATEGIA DE COMUNIDADES PORTAL (ECP)

EJE 1.
INCIDENCIA EN
POLITICAS
PUBLICAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

HABILITANTE

OBJETIVO: Incidir
en politicas
publicas,
estrategias
regionales

y planes de
desarrollo, para
que incorporen
la vision de
Comunidades
Portal.

LINEAS DE ACCION

1.1 Incidencia en

politicas pablicas
nacionales.

ACCIONES PROPUESTAS
A CADA UNA DE ESTAS ACCIONES LE CORRESPONDE UNA DEFINICION,

UN NIVEL DE PRIORIDAD, UN/OS INDICADOR/ES Y ACTORES INVOLUCRADOS,

DETALLADOS EN EL DOCUMENTO EN EXTENSO DISPONIBLE AQUI:
DOCUMENTO ECP

e Inclusion del concepto de Comunidades Portal en el Marco de Accion
para la Participacion de la Comunidad en la Gestion del Snaspe
(Conaf).

e Inclusion del concepto de Comunidades Portal en el Sistema de
Certificacion Ambiental Municipal (SCAM-MMA).

e Vinculacion y coordinacion con seremis y servicios publicos a nivel
nacional y regional con el fin de integrar la ECP en sus planes,
programas y proyectos.

e |dentificar y proponer mejoras en los marcos regulatorios y politicas
nacionales relacionadas con la gestion de las APs.

1.2 Incidencia en

estrategias, planes
e instrumentos

de planificacion

a nivel regional y
comunal.

e Formalizacion de compromiso con la ECP por parte de municipios y
GORES.

e Inclusion y vinculacion de la ECP con instrumentos de planificacion
regional.

o Inclusion y vinculacion de la ECP con instrumentos de planificacion
comunal.

e Desarrollo o actualizacién de Planes de Manejo en Areas Protegidas.

e Incorporacion del concepto de Comunidades Portal en municipios con
certificacion SCAM de la Patagonia chilena.

e Fortalecimiento de capacidades técnicas ambientales a nivel regional y
local.

e Acompaiiamiento técnico para la inclusion de la ECP en instrumentos
de planificacion

e Acciones de acercamiento de servicios pablicos a zonas rurales
alejadas de la Patagonia.

1.3 Sensibilizacion

de la opinion
publica.

e Plataforma virtual para las comunicaciones.

e Plan de comunicaciones de la ECP.

e Posicionamiento de concepto Comunidad Portal.

e (Creacion de cuentas en redes sociales de Comunidades Portal, para
Patagonia y por comuna.

ESTRATEGIA MARCO | CoMUNIDADES PORTAL DE LAS AREAS PROTEGIDAS DE LA PATAGONIA CHILENA 2021-2030 | Resumen Ejecutivo
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PLAN DE ACCION ESTRATEGIA DE COMUNIDADES PORTAL (ECP)

LINEAS DE ACCION

ACCIONES PROPUESTAS
A CADA UNA DE ESTAS ACCIONES LE CORRESPONDE UNA DEFINICION,

UN NIVEL DE PRIORIDAD, UN/OS INDICADOR/ES Y ACTORES INVOLUCRADOS,

DETALLADOS EN EL DOCUMENTO EN EXTENSO DISPONIBLE AQUI:
DOCUMENTO ECP

EJE 2.
INFRAESTRUCTURA
Y SERVICIOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

HABILITANTE

OBJETIVO: Identificar
necesidades de
infraestructura y
servicios basicos
prioritarios e impulsar
su desarrollo para
aportar al bienestar
humano.

2.1 Acceso a APs

e infraestructura
habilitante -
Infraestructura
necesaria para
dinamizar la
economia local y
mejorar calidad de
vida - Infraestructura
digital.

e Mejora de vias de acceso APs.

e Desarrollo de infraestructura habilitante fuera de APs que actle
como soporte para el desarrollo de la actividad turistica, aporte a la
disminucion de amenazas en APs y que repercuta en la calidad de
vida de la poblacion local.

e Desarrollo de infraestructura en APs

e Acciones de mejora de conectividad digital en APs y comunidades
aledanas

2.2 Servicios basicos
para satisfacer
necesidades de
poblacion local y
visitacion APs.

e Acceso a servicios basicos para las APs.

e Visitas técnicas a APs de servicios pablicos para promover el
desarrollo de proyectos que integren la vision de la comunidad y
generen sinergias entre distintos servicios piblicos.

e Gestion sustentable de residuos organicos e inorganicos en las APs y
en las comunidades portal.

e |nfraestructura para el tratamiento de aguas en APs y para
comunidades portal aledanas a APs.

ESTRATEGIA MARCO | CoMUNIDADES PORTAL DE LAS AREAS PROTEGIDAS DE LA PATAGONIA CHILENA 2021-2030 | ResumeN Ejecutivo
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PLAN DE ACCION ESTRATEGIA DE COMUNIDADES PORTAL (ECP)

EJE 3.
FINANCIAMIENTO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:
HABILITANTE

OBJETIVO:
Identificar fuentes
de financiamiento
para captar

y apalancar
recursos desde
fuentes publicas y
privadas, a nivel
internacional,
regional y local
para impulsar la
Estrategia y sus
lineas de accion.

LINEAS DE ACCION

3.1 Apalancamiento

de fondos pablicos y

privados nacionales

ACCIONES PROPUESTAS
A CADA UNA DE ESTAS ACCIONES LE CORRESPONDE UNA DEFINICION,

UN NIVEL DE PRIORIDAD, UN/OS INDICADOR/ES Y ACTORES INVOLUCRADOS,

DETALLADOS EN EL DOCUMENTO EN EXTENSO DISPONIBLE AQUI:
DOCUMENTO ECP

Capacitacion en formulacion y gestion de proyectos.
Acompaiamiento técnico para la formulacion de proyectos de
inversion en linea con la ECP.

Catastro de fondos concursables.

Postulacion de proyectos.

Establecer lineas de financiamiento y apoyo al desarrollo de
infraestructura en el marco de Comunidades Portal.

y regionales. . N L .
e Reconocimiento y priorizacion de iniciativas de comunidades portal
y ECP en instrumentos de financiamiento Subdere (PMU, PMB, entre
otros).
e Priorizacion de proyectos alineados con la ECP.
3.2 e Apalancamiento de recursos financieros a nivel comunal para acciones
Presupuestos de la ECP.
locales. e Fondos comunales participativos para proyectos vinculados a la ECP.

3.3 Asociaciones
publico - privadas y
financiamiento.

Creacion de un fondo piiblico especial para iniciativas vinculadas a la
ECP.

Desarrollo de un mecanismo de priorizacion para iniciativas vinculadas
a la ECP para la obtencion de recursos publicos.

Gestion de un fondo publico privado y apalancamiento de recursos
para la implementacién de la ECP.

Gestion de alianzas con el sector privado, tercer sector y academia
para cooperacion en asistencia técnica, conocimientos e innovacion en
coherencia con la ECP.

Gestion de relacionamiento con potenciales donantes y postulacion a
fondos.
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PLAN DE ACCION ESTRATEGIA DE COMUNIDADES PORTAL (ECP)

EJE 4.
INVOLUCRAMIENTO
DE LA
COMUNIDAD CON
LAS AREAS
PROTEGIDAS (APs)

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:
DESARROLLO TERRITORIAL
SUSTENTABLE + BIENESTAR

Humano

OBJETIVO: Fortalecer
el vinculo entre
comunidades y sus
APs e involucrar a
las comunidades
en la conservacion
y proteccion del
territorio.

LINEAS DE ACCION

4.1 Sensibilizacion
y educacion
ambiental.

ACCIONES PROPUESTAS
A CADA UNA DE ESTAS ACCIONES LE CORRESPONDE UNA DEFINICION,

UN NIVEL DE PRIORIDAD, UN/OS INDICADOR/ES Y ACTORES INVOLUCRADOS,

DETALLADOS EN EL DOCUMENTO EN EXTENSO DISPONIBLE AQUI:
DOCUMENTO ECP

e Sensibilizacion y educacion ambiental para estudiantes que los vincule

con las APs y el patrimonio natural y cultural.

Educacion ambiental formal y no formal que permita la vinculacion

de la comunidad con las APs y la puesta en valor de su patrimonio
natural y cultural.

Desarrollo de talleres ambientales comunitarios integrados a las AP
Fomento a la formacion de forjadores ambientales.

Acciones de difusion de APs a nivel regional y local de caracter
educativo sobre buenas practicas, conservacion y cuidado ambiental y
de las APs.

4.2 Acceso y
experiencias en
APs.

Visitas educativas de comunidades locales a APs.

Programa “Descubriendo el potencial de cada AP” para reconocer
las AP desde un punto de vista ambiental, de conciencia turistica,
sustentabilidad y de emprendimientos.

¢ Incentivos para facilitar el acceso de las comunidades portal a las APs.
e Redes de cooperacion e intercambio sobre buenas practicas y

experiencias de comunidades portal en APs.

e Organizacion de actividades especificas para Comunidades Portal

en las APs que motiven la conservacion,el sentido de pertenencia y
vinculacion con sus APs.

4.3 Puesta en valor
de APs.

e Puesta en valor del patrimonio material e inmaterial de las APs y sus

comunidades portal.

4.4 Participacion
comunitaria
y municipal
en manejo y
administracion de
APs

e Promover la participacion de la comunidad y municipios en procesos

de gobernanza de las APs.

® Reconocimiento y vinculacion con gobernanzas locales existentes con

la ECP.

e Generacion de acciones para incentivar la insercion de las

comunidades en las concesiones de las APs.

e |dentificacion de usos ancestrales, tradicionales y comunitarios de las

comunidades indigenas y locales en las APs.
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PLAN DE ACCION ESTRATEGIA DE COMUNIDADES PORTAL (ECP)

OBJETIVO: Dinamizar
las economias
locales mediante
acciones focalizadas
destinadas a apoyar
la diversificacion

de actividades
productivas,
mediante la
innovacion, el
rescate o la
recuperacion

de actividades
tradicionales,

para un desarrollo
sustentable y a
escala humana, en
conexion con las
APs.

5.1 Innovacion
Productiva.

5.2 Rescate y
recuperacion

de oficios y
actividades
tradicionales,
bajo criterios
sustentables y de
vinculacion con
las APs.

5.3 Economia
solidaria,
regenerativa y
comercio justo.

5.4 Formacion de
capital humano -
capacitacion.

DOCUMENTO ECP

Fomento productivo innovador y sustentable vinculados a recursos y servicios
ecosistémicos provistos por las APs.

Emprendimientos femeninos vinculados a APs.

Generacion de redes de emprendedores vinculadas a APs.

Generacion de plan integrado de rutas turisticas y patrimoniales.

Iniciativas de Transferencia Tecnologica para la Innovacion que generen
beneficios al medio ambiente, la conservacion y la vinculacion con comunidades.
Acciones que promuevan la integracion con educacion superior.

Desarrollo de iniciativas de Turismo de Naturaleza y de Intereses Especiales.
Generacion de marcas de emprendimiento y marketing con identidad local.
Alianzas para el ecodisefio en vinculacion con APs y Comunidades Portal.
Disefio y ejecucion de programas, proyectos o iniciativas con enfoque territorial
para la disminucion de brechas productivas asociadas a APs.

Desarrollo de negocios asociativos que vinculen las comunidades con su APs.

Rescate de oficios tradicionales vinculados a APs.
Capacitacion en oficios tradicionales.
Comercializacion con identidad local.

Cooperativas o asociaciones por nicleos productivos.

Incentivos econdmicos para generacion de mecanismos de equidad y comercio
justo.

Programa Sellos relacionado a comercio justo y de reconocimiento de
emprendedores que rescatan tradiciones ancestrales.

Deteccion de brechas en actividades productivas vinculadas a las APs.
Aprendizaje de idiomas para emprendedores locales (inglés - puesta en valor y
ensefianza de lenguas de pueblos originarios presentes en la Patagonia chilena).
Formacion de competencias para la gestion de negocios en vinculacion con APs.
Conocimiento de experiencias internacionales en emprendimientos productivos
vinculados a la ECP y que pudieran replicarse en la Patagonia.

EsTRATEGIA MARCO | CoMUNIDADES PORTAL DE LAS AREAS PROTEGIDAS DE LA PATAGONIA CHILENA 2021-2030 ‘ Resumen Ejecutivo

22


https://programaaustralpatagonia.cl/wp-content/uploads/2022/06/Estrategia-Marco-Comunidades-Portal_FINAL.pdf

PLAN DE ACCION ESTRATEGIA DE COMUNIDADES PORTAL (ECP)

LINEAS DE ACCION

ACCIONES PROPUESTAS
A CADA UNA DE ESTAS ACCIONES LE CORRESPONDE UNA DEFINICION,

UN NIVEL DE PRIORIDAD, UN/OS INDICADOR/ES Y ACTORES INVOLUCRADOS,

DETALLADOS EN EL DOCUMENTO EN EXTENSO DISPONIBLE AQUI:

EJE 6.
FORTALECIMIENTO
DEL CAPITAL
SOCIAL, IDENTIDAD
Y

CULTURA LOCAL

OB] ETIVO ESTRATEGICO 2:

DESARROLLO TERRITORIAL
SUSTENTABLE +  BIENESTAR
Humano

OBJETIVO: Promover el
buen vivir y bienestar
humano a través del
mejoramiento de los
indicadores de acce-
so a bienes publicos,
fortalecimiento de la
identidad local y sen-
tido de pertenencia,
cultura local y el for-
talecimiento del tejido
social, en vinculacion
con las APs.

6.1

Fortalecimiento de
la identidad cultural
local.

Acciones que permitan el rescate e intercambio de saberes locales y
conocimientos ancestrales.

Identificacion del patrimonio cultural y modos de vida ancestrales
vinculado a las APs y sus comunidades portal.

Proyectos especificos de puesta en valor del patrimonio cultural local.
Generacion de reconocimientos a las comunidades, oficios, habitantes,
territorios que resaltan la identidad local en vinculacion con las APs.
Puesta en valor de patrimonio cultural.

6.2 Fortalecimiento
de capacidades y del
capital social.

Desarrollo de capacidades locales en materias vinculadas al rescate de
identidad local y del patrimonio presente en las APs.

Empoderamiento de las comunidades locales a través de actividades
de formacion en derechos (derechos humanos, derecho a un
medioambiente saludable y libre de contaminacion, derechos de
género, acceso a la informacién y acceso a la justicia).

Fortalecimiento de liderazgos locales en tematicas ambientales.

ESTRATEGIA MARCO | COMUNIDADES PORTAL DE LAS AREAS PROTEGIDAS DE LA PATAGONIA CHILENA 2021-2030 | REsuMEN EjecuTivo
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a propuesta de modelo de gobernanza para

la implementacion de la Estrategia Marco de

Comunidades Portal se basa en los principios
de participacion, legitimidad, transparencia y
rendicion de cuentas, eficacia y respeto por los
derechos humanos.

Ademas, la Estrategia Marco propone un modelo
de gobernanza multinivel, que aborda tanto el
nivel suprarregional, como los niveles regional y
comunal, todos ellos, directamente relacionados.
El modelo enfatiza y reconoce la complejidad de
un sistema en el cual interactian multiples actores
de diversos sectores, tanto publicos y privados en
el proceso de elaboracion e implementacion de
los planes de accion operativos.

NIVEL SUPRA-REGIONAL

Gobernanza
Comunidades
Portal Region

NIVEL REGIONAL

Los Lagos
Gobernaza Gobernanza
NIVEL COMUNAL Comunidades Comundades
O INTERCOMUNAL Portal Portal
Comuna 1 Comuna 2

La propuesta de modelo contempla los siguientes
niveles (ver Figura 7):

e Nivel Suprarregional: gobernanza de
Comunidades Portal de la Patagonia chilena que
integra las tres regiones de la Patagonia.

e Nivel Regional: gobernanza de Comunidades
Portal en la Region de Los Lagos, Aysén o
Magallanes, segiin sea el caso.

e Nivel Comunal: gobernanza de Comunidades
Portal a nivel comunal o intercomunal.

En consecuencia, el objetivo de este modelo
de gobernanza es concertar a los actores del
territorio a escala suprarregional, regional vy
comunal, y aunar voluntades para impulsar una
vision estratégica comdn en un marco de roles y
reglas claras. Es de relevancia mencionar que no
es imprescindible reproducir o generar todas las
instancias propuestas por nivel, asi, cada region
y comuna debera definir el disefio mas apropiado
para los procesos de toma de decision.

Gobernanza
Comunidades Portal
Patagonia Chilena
(3 regiones)

Gobernanza
Comunidades
Portal Region

Magallanes

Gobernanza
Comunidades
Portal Region

Aysén

Gobernanza
Comunidades
Portal...

Figura 7: Modelo de gobernanza Comunidades Portal de la Patagonia chilena.



9. RECOMENDACIONES PARA
LA IMPLEMENTACION DE LA

ESTRATEGIA

e acuerdo con los distintos niveles

propuestos para la implementacion vy

gobernanza de la Estrategia (suprarregional,
regional y comunal), se recomienda como primer
paso la conformacién de la Mesa Supraregional
y la implementacion de planes piloto a nivel
comunal o intercomunal, para la bajada territorial
de la Estrategia marco.

la vinculacion de las comunidades con las areas
protegidas presentes en el territorio.

En base a un diagndstico comunal participativo, se
debera identificar qué acciones de las propuestas
en el presente documento, son pertinentes
de priorizar en el plan de accion operativo. Sin
perjuicio de lo anterior, se podran integrar nuevas

acciones que respondan a la realidad de cada
Los pilotos buscaran desarrollar planes de accion  comuna.
operativos de la Estrategia de Comunidades Portal,
construidos a través de procesos participativos
liderados por los municipios, integrando a la
comunidad local, los administradores de las
APs (Conaf, MMA, MBN u otros) y actores claves
de cada territorio, identificando las brechas vy

oportunidades especificas a abordar respecto a

Para el disefio, y posterior implementacion, del
plan de accion a nivel comunal o intercomunal, se
sugieren una serie de acciones y recomendaciones,
que incluyen definir los siguientes aspectos
criticos sefialados en la Figura 8:

2. 3. -

1. Elaborar Plan de 5.
Designar encargado

Desarrollar estrategia
comunicacional,
reportes y rendicion
de cuentas

Diagnéstico o
linea de base
de la situacion

Definicion modelo
de gobernanza
comunal

Aprobacion PAO
con participacion

Accidon Operativo
(PAO) de
Comunidades Portal

y equipo de

implementacion
comunal

Figura 8: Sugerencia etapas para el disefio de planes de accién al alero de la ECP
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10. COMENTARIOS FINALES

a contraparte técnica de Comunidades Portal

agradece el entusiasmo, buena disposicion

y liderazgo politico que han tomado las
autoridades comunales y regionales de Los Lagos,
Aysén y Magallanes para participar de manera
activa en un proceso que no tiene precedente, y
que busca mejorar el bienestar de los habitantes
de la Patagonia chilena en vinculacién con sus
areas protegidas. Este esfuerzo busca visibilizar la
necesidad de compatibilizar la conservacion de la
biodiversidad con el desarrollo humano.

L

Asimismo, resaltamos la necesidad de adaptar
e implementar los lineamientos propuestos al
contexto territorial de cada comuna y region,
enfatizando en generar procesos participativos
a escala comunal, que permitan vincular
activamente a los actores de cada territorio, y de
esta forma generar transformaciones reales que
beneficien la conservacion y el bienestar humano.

Armadillo o Quirquincho Peludo, Cerro Guido, Regién de Magallanes.

Fotografia de Guillermo Feuerhake, The Pew Charitable Trusts.
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